
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

!¦D¦{¢ нлму 

унт ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ  млрф aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  прл [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

срCƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

ht9b t!b¢w¸ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΥ  
/ŀƴƴŜŘ ƳŜŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

 .ŜŜŦ wŀǾƛƻƭƛΣ .ŜŜŦ {ǘŜǿ ŀƴŘ 
/Ƙƛƭƛ 
 WŜƭƭȅ 
 /ŜǊŜŀƭ 

/ŀƴƴŜŘ CǊǳƛǘ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ      
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

w9![ L5 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уǘƘ ŀǘ ммΥмр 
! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       

wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ w9![ L5 ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŜŀǊƭȅΦ !ǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ       
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ    

ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƻǊ ŀ w9![ L5 ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƅȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

!¦D¦{¢ ILDI[LDI¢{ 

{¦tt[9a9b¢![ b¦¢wL¢Lhb              
!{{L{¢!b/9 twhDw!a  

ό{b!tύ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ фΥлл τ мнΥлл 
{b!t ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜǎΣ   
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΦ !              
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
aŀǎǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ     
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ      
!ǳƎǳǎǘ млǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 
рнр-рпос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΗ  

{²LbD C[LbD 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ олǘƘ ŀǘ мΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀǿŀȅΗ ¢ƘŜ h-¢ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƴƎƛƴΩ ƳǳǎƛŎΦ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

b!¢Lhb![ bLDI¢ h¦¢ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ рΥлл ǇΦƳΦ 
ŀǘ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀȅ Ƙƛ ǘƻ ǳǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƳŜǎΣ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΗ 

W¦[¸ Lb w9±L9² 

5ǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ϷоΦлл ŜũŜŎǝǾŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘΦ  



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ŎŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥлл !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 
 

 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ         

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜ [ƛǎǎŀΦ  
CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

!ǳƎǳǎǘ ннƴŘ 

C!/L![{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
5ƛŀƴŜ bŜƛƭΣ wŜƎΦ 9ǎǘƘŜǝŎƛŀƴ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол 
!ǳƎǳǎǘ мǎǘ 

 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

!ǳƎǳǎǘ фǘƘ ŀƴŘ ноǊŘ 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

!ǳƎǳǎǘ мпǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
!ǳƎǳǎǘ моǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 

Sponsored by CareOne at Redstone 

b9² ¢!L /IL  ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ  
¢ƘǳǊ фΥол ǎǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘΦ сǘƘ 

     tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ Ȅмплт 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
CǊƛ нΥлл tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

bƻ /ƭŀǎǎ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ  
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ  
ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ  
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ  
ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 



bƛƎƘǘǎ ƛƴ wƻŘŀƴǘƘŜ 
!ǳƎǳǎǘ мпǘƘ 
м ƘǊ осƳƛƴǎ 
нллу tD-мо 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

¢ƘŜ aǳǎƛŎ ƻŦ {ƛƭŜƴŎŜ 
!ǳƎǳǎǘ тǘƘ 
м ƘǊ ррƳƛƴǎ 
нлмт ¢±-tD 

CƛƴŘƛƴƎ bŜǾŜǊƭŀƴŘ 
!ǳƎǳǎǘ нмǎǘ 
м ƘǊ пм Ƴƛƴǎ  
нллп tD 

²ŜƛǊŘ ²ƻƴŘŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ  
9ǇƛǎƻŘŜ т 

!ǳƎǳǎǘ нлǘƘ рл Ƴƛƴǎ  

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
!ǳƎǳǎǘ млǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ϷоκŎƭŀǎǎ Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸  
²![Y9w{ 

aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

a¦{L/ [9{{hb{ 
/ŀƭƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
Ϸт ǇŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜ ƭŜǎǎƻƴ 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ {ǇǊƛƴƎ ǘƘǊǳ Cŀƭƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ       

.hhY /[¦. 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
 ¢ƘŜ [ƛŀǊǎΩ /ƭǳō  
.ȅ aŀǊȅ YŀǊǊ 

.w9!YC!{¢ /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

{¦aa9w ¢I¦w{5!¸{ 
!ǳƎǳǎǘ нƴŘ  Ϸр .ƛƴƎƻ 
!ǳƎǳǎǘ фǘƘ .ƛƴƎƻ 

!ǳƎǳǎǘ мсǘƘ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ tǊƛȊŜǎ 
wŜŘǎǘƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀǘ млΥол ǿƛǘƘ          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tǳƭƳƻƴŀǊȅ wŜƘŀō ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜ 
ǿƘŜŜƭ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wŜŘǎǘƻƴŜ 
!ǳƎǳǎǘ ноǊŘ Ϸр .ƛƴƎƻ  

!ǳƎǳǎǘ олǘƘ {ǿƛƴƎ CƭƛƴƎ ŀǘ мΥлл  
 

w9/w9!¢Lhb 

²ŜƛǊŘ ²ƻƴŘŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ  
9ǇƛǎƻŘŜ с 

!ǳƎǳǎǘ моǘƘ пф Ƴƛƴǎ  

¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ       
{ƘƻǿƳŀƴ 
!ǳƎǳǎǘ нуǘƘ 
м IǊ псƳƛƴǎ  
нлмт tD 

²ŜƛǊŘ ²ƻƴŘŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ  
9ǇƛǎƻŘŜ у 

!ǳƎǳǎǘ нтǘƘ рл Ƴƛƴǎ  

²ŜƛǊŘ ²ƻƴŘŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ  
9ǇƛǎƻŘŜ р 

!ǳƎǳǎǘ сǘƘ рмƳƛƴǎ  



[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ            
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ 
!ǳƎǳǎǘ фǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ  
[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Dh[C Lb{¢w¦/¢Lhb 
.ƻō [ŀƪŜΣ tD! tǊƻΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻƭŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ 
CŜƴǿŀȅ DƻƭŦ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 
ммΥлл-мнΥллΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸуф ŦƻǊ ŀ  

ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ƻō ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ   

пмо-оол-мрту 
{Ŝǎǎƛƻƴ LLL {ŜǇǘŜƳōŜǊ р-hŎǘƻōŜǊ мл 

!¦D¦{¢ {t9/L![ bh¢9{ 

.LD ¸ b¦¢wL¢Lhb 9±9b¢ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ фΥлл 
 .ƛƎ ¸ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ .ƛƎ ¸ ƛƴ 9ŀǎǘ  

[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ŀǎ {ǳǎŀƴ aŀȊǊƻƭƭŜΣ 
a{w5Σ [5bΣ ǎƘƻǿǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƳŜŀƭǎ ά[ƻǿ ƛƴ  {ƻŘƛǳƳΣ 
IƛƎƘ ƛƴ CƭŀǾƻǊΦέ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǿƛƴ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΗ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

C[¸LbD ILDI 5hD{ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘ  
сΥлл ǇƳ ŀǘ /ŜƴǘŜǊ CƛŜƭŘ 

 ¢ƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ     
CƭȅƛƴƎ IƛƎƘ 5ƻƎǎ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ /ŜƴǘŜǊ CƛŜƭŘΦ /ƻƳŜ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  

b9²Η  ¢!L /IL Chw .9DLbb9w{ 
[ƛǎǎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ¢ŀƛ /Ƙƛ 
ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ 
ŀǘ фΥол ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
сǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос 
Ȅмплт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  

5L!.9¢9{ tw9±9b¢Lhb !b5  
a!b!D9a9b¢ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ммΥлл  
 Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ¢ƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ƻŦ  
²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƘƻƭŘǎ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ  ŘƛŀōŜǘŜǎΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŦƻƻŘ  

ƭŀōŜƭǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǘǊƛǇǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  {ƛŎƛƭȅΣ aŀƛƴŜΣ 
[ŀƴŎŀǎǘŜǊ t!Σ IƛǎǘƻǊƛŎ IȅŘŜ 

tŀǊƪ ŀƴŘ aƻǊŜΗ 

I9w.![ {¦tt[9a9b¢{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ 

ммΥмр 
 !ƴƴŀ DŀǾŜƭΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 
²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  tƘŀǊƳŀŎȅΣ  
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƘŜǊōŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ  

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

[9D 5!¸ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ 

ммΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ YȅƭŜ ŦǊƻƳ 
{ƛƎǾŀǊƛǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ  
/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ  
ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜƎǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ  

ōŜ ƻŦ ŀƛŘΦ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 
нлму IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ  

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ фΥлл-мнΥлл 

όwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ²ŀǎǘŜ hƴƭȅύ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ 

aƛƴƴŜŎƘŀǳƎ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
снм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ²ƛƭōǊŀƘŀƳ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлму 

9[/!¢ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 

/ƘŀƴƴŜƭ мфо 

/!t¢Lhb /![[ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ 

млΥлл 
/ŀǇǝƻƴ /ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ  
ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƘƻƴŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ   


